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Lever din virksomhed mon om 3 ar?
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vestlige gkonomi er i krise. Danske

trykkerier oplever at ordrer forsvinder
til udlandet. Konkurrenterne presser
priserne. Kunderne stiller urimelige krav.
Myndighederne blander sig med nye
skrappe krav. Virksomheder lukker,
fusionere, bliver kgbt og solgt.

I andet er i gkonomisk krise. Hele den

Hvad med dig og din virksomhed

— hvor star du i dette kaos?

Noget kunne tyde pa, at de virksomheder
som ikke tager sig alvorligt sammen og far
kontrol over alle aspekter af virksomheden,
ikke vil veere til stede om 3 ar.

De virksomheder som ikke kommer
serigst i gang med gkonomistyring,
farvestyring, kvalitetsstyring, miljgstyring,
personalestyring, vil ikke veere til stede om 3
ar.

”..Ahh nej, endnu en skreemmekampagne fra
teoretikerne, men vi har altsa nogle
tryksager der skal produceres!..”

Som de fleste har bemeerket befinder vi os
midt i en sakaldt konsolideringsfase som far
det stockholmske blodbad til at ligne en
weekendudflugt. Mange af de
velrenommerede virksomheder som vi
kendte for 3 ar siden ER VAEK NU.

Det er stort set umuligt at falge med i
fusioner, konkurser og lukninger.

Er du her er endnu?

Hvis din virksomhed er trimmet,
velfungerende og attraktiv s& kan du maske
overleve "konsolideringsfasen” eller du kan
fa en god pris for din virksomhed — hvis dét
er malet.

Hvorfor er du her egentlig?

Men teenk hvis det ikke blot er en fase der
skal overstas — en periode der skal
overleves. Maske er det en permanent
tilstand! Et permanent pres fra omverdenen
med krav om evig aendring, tilpasning og
stillingtagen. Det stopper aldrig.

Hvor laenge tegr du ignorere det?
Jo lzengere du lader sta til, jo leengere bliver
listen over forhold du ma reagere pa.

Du er allerede bagud!

Jeg er klar over, at alle virksomheder
konstant bliver bombarderet med krav og
forslag til nye eendringer og tiltag.

Jeg har selv forsggt i mere end 10 ar, at fa
trykkerierne til at producere efter
international standard (ISO12647).

Kun fa har set lyset.

Men ud over ISO 12647, skal der tages
stilling til:

1ISO 14001
1SO 18001
1SO 9001

1SO 26000

BS 8901
LEAN

EMAS
Svanemarket
EU-blomsten
FSC

PEFC

Og hvad sa med en certificering i alt dette?
Er det ngdvendigt? og skal det sa veere
UGRA, FOGRA, Dansk Standard eller Det
Norsk Veritas?

Det er ikke sikkert at din virksomhed skal
veere med pa det hele, men du skal have sat
dig ind i det og taget stilling pa et fornuftigt
grundlag.

Du undgar ikke at trimme din virksomhed,
have fingeren pa pulsen og indrette dig efter
de konstant eendrede kunde- og
myndighedskrav.

"..Det virker totalt uoverskueligt og hvem i
virksomheden skal tage sig af det? Der er jo
ingen der har tid..".

Jeg vil foresla, at der ikke er nogen i
virksomheden "der skal tage sig af det”!

Omraderne er sa store, at ingen ville
kunne overkomme det, ved siden af
sine "normale arbejdsopgaver”.

Du er ngdt til at ansaette nye mennesker
med disse kompetencer, hvis de findes.
Eller anseette mennesker der evner at
patage sig disse ny ansvarsomrader.

Det er dyrt siger du. Ja maske, men ikke
sa dyrt som at lade vaere og ikke sa dyrt som
den nye trykmaskine du lige er breendt varm
pa — pa IPEX.

Hvad nytter det at geeldsaette sig for
yderligere 10 mio. kr. til en ny 8-farve, nar
ikke alt egner sig til 4+4 i et gennemlgb?
Hvad nytter det at ga ind pa nye omrader,
hvis du ikke har styr pa "de gamle” og pa
virksomhedens drift.

Det er tid til en ny form for investering.

En investering som du bliver ngdt til at
foretage. En investering i nye kompetencer,
nye mennesker og nye stillingsbetegnelser.
Kvalitetschef, Miljgchef, Udviklingschef,
hvordan lyder det? Du har vel ogsa en
@konomichef, Salgschef og en
Produktionschef.

Hvis du fortseetter med skyklapper og
grepropper — mon du sa stadig er her om 3
ar? ¢



